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Preambul

In desfisurarea activititii AKSD Romania SR.L. (,AKSD”) are in vedere
conformarea, respectarea si alinierea deciziilor, conduitei precum si a
comportamentului general cu prevederile legale generale si cu cele specifice ce
reglementeaza si stabilesc dreptul concurentei.

In considerarea acestor obiective, AKSD intelege si adopte prezenta Politica
generald de conformare (, Politica”):

(i) in sens general, cu toate normele nationale si europene;

(ii) in sens particular, cu toate normele, dispozitiile, instructiunile sau
ordinele ce reglementeaza dreptul concurentei.

Scopul prezentei Politici este de a garanta asigurarea respectarii, de catre toti
reprezentantii, angajatii sau colaboratorii AKSD, a normelor in materie de
concurenta precum si garantia faptului ca acestia nu vor implementa practici
de natura a incalca legislatia concurentei.

Prin intermediul prezentei Politici, reprezentantii AKSD, angajatii AKSD
precum si colaboratorii AKSD, recunosc importanta incurajarii unui mediu
concurential real si se angajeaza sa intreprinda toate demersurile necesare

pentru asigurarea respectarii normelor in materie de concurenta.

Prezenta Politica are rolul de a dezvolta la nivel intern o cultura a conformitatii
cu legislatia concurentiala, precum si de a stabili modalitatea de lucru in cadrul
AKSD in vederea asigurarii legislatiei din domeniul concurentei.

La momentul adoptarii prezentei Politici, a fost avutd in vedere o structura
argumentativa cu rolul de a explica principiile si regulile de baza ale legislatiei
concurentiale precum si riscurile pe care le implicd nerespectarea acestor
reguli.

Prezenta Politica are rolul de a scoate in evidenta cele mai importante aspecte
ale activitatii din cadrul AKSD cu relevanta in domeniul concurentei dar si de
a prezenta principalele cai de actiune, astfel incat, atat la nivelul organelor de
conducere ale AKSD, a angajatilor sdi dar si a colaboratorilor si existe o
conduita conforma nomelor de concurenta.

Cu siguranta, prezenta PoliticA nu isi propune de a expune de o natura
exhaustiva toate aspectele considerate relevante in domeniul concurentei ci de
a scoate in evidenta, de o maniera pragmatica si concreta, acele indrumari
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generale cu privire la conduita ce se recomandi a fi adoptata de citre
reprezentantii AKSD, de catre angajatii AKSD precum si de cétre colaboratorii
AKSD.

In situatia oricaror indoieli sau incertitudini cu privire la un caz particular,
acestea urmeaza sa fie supuse unei analize amanuntite a avocatilor externi
desemnati in acest sens.

Prezenta Politica este menits sa acopere doar activitatile desfasurate in cadrul
AKSD si nu cuprinde activititile desfdsurate de angajatii sau colaboratorii sai
In afara si fara legatursd cu raporturile juridice ce se desfisoard si care ar putea
avea relevantd in domeniul concurentei, cum ar fi existenta unei pozitii
dominante si responsabilititile ce derivi dintr-o astfel de situatie.

Totodata, si nu in ultimul rand, conformarea cu normele de concurenti este
responsabilitatea fiecirui angajat sau colaborator al AKSD. Prezenta Politica
este aplicabild fiecdrui angajat, intregului personal al AKSD, precum si tuturor
colaboratorilor, acestia intelegand si isi asums obligatia de a se conforma
normelor de concurenti.

Prin intermediul prezentei Politici, AKSD soliciti tuturor persoanelor cu care
desfasoara raporturi de colaborare s se familiarizeze cu regulile din prezenta
Politicd si s procedeze la respectarea acestora.

Pentru claritate, prezenta Politici se adreseazi reprezentantilor AKSD,
angajatilor AKSD precum si colaboratorilor AKSD in vederea punerii uneibaze
solide cu scopul clar de a asigura implementarea corecti a politicilor de
conformitate cu normele in materie de concurenta.

Cu alte cuvinte, Politica prezints informatii utile desprinse din cadrul
legislatiei in domeniul concurentei, din cadrul cazuisticii Comisiei Europene
precum si a Consiliului Concurentei si contine o componentd cu caracter
preventiv din perspectiva faptului ci aduce in discutie modalitatea de
respectare in mod eficient a normelor in materie de concurenta.

Sintetizand, prin insusirea Politicii de conformitate adoptata de citre AKSD,
reprezentantii AKSD, angajatii AKSD precum si colaboratorii AKSD, admit ci
au cunostinta de informatii:

(i) cu privire la aspectele importante din cadrul legislatiei Uniunii
Europene in materie de concurents, respectiv: obligatii principale,

institutiile ce aplicd legislatia, riscurile la care se supun persoanele
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juridice sau fizice in cazul nerespectarii precum si forme de
comportament susceptibile a constitui fapte interzise de legislatia In

domeniul concurentei;

(ii) recomandari practice in vederea atingerii dezideratului de respectare a
legislatiei in materie de concurenta in cadrul activitatii de zi cu zi a
AKSD.

Modalitatea de implementare a prezentei Politici

Prevederile prezentei Politici urmeaza sa fie aduse la cunostinta angajatilor, a
colaboratorilor AKSD precum si a viitorilor colaboratori ai AKSD printr-o
modalitate care asigurd comunicarea efectivd, precum punerea la dispozitia
acestora in format fizic la sediul AKSD si/sau prin afisarea pe pagina de
internet a AKSD si/sau’ prin comunicarea pe e-mail cu confirmarea
receptionarii si ludrii la cunostinta sau orice alte modalitate menita sa asigure

o forma de comunicare efectiva.

Totodata, AKSD admite, recunoaste si consimte cd a organizat si urmeaza sa
organizeze ori de cate ori considera necesar, pentru persoanele responsabile cu
supravegherea si monitorizarea prezentei Politici, sesiuni de instruire specifica
cu privire la reglementarile legale de concurenta relevante din perspectiva
activitatii AKSD.

In cazul in care orice persoan cireia prezenta Politici ii este adresatd considera
cd o anumitd conduita (orice intelegere, discutie sau schimb de informatii)
sesizata In cadrul activitatilor desfagurate de AKSD, sau in legatura cu acestea,
prezinta un caracter anticoncurential sau exista suspiciuni in legatura cu
potentiale incélcari ale prevederilor prezentei Politici, se recomanda aducerea
acestui fapt la cunostinta avocatilor externi, care urmeaza sa analizeze situatia
siva lua masurile necesare. Aducerea la cunostinta acestora poate avea loc prin
orice modalitate de comunicare si poate sa aiba loc in mod anonim.

Limitari si recomandari suplimentare

Cu siguranta, prezenta Politica nu reprezinta si nu isi propune sa indeplineasca
rolul unei prezentari exhaustive a teoriei si practicii dreptului concurentei al
Uniunii Europene.

In concret, in cadrul prezentei Politici se regaseste un rezumat al principalelor
principii, modalitatii de implementare si interpretare a acestora precum si a
masurilor de conformitate necesare pentru ca echipa AKSD precum si
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colaboratorii AKSD si inteleaga, si distinga si s& previna orice fapti cu caracter
anticoncurential precum si in vederea atingerii obiectivelor propuse de citre
AKSD.

Ce este dreptul concurentei
Scopul dreptului concurentei

Concurenta sinatoasa are scopul stimularii intreprinderilor s si sporeasci
eficienta, sa ofere produse si servicii mai bune in conditii mai avantajoase, si
diversifice produsele si serviciile, si inoveze si sd sporeasca bunistarea tuturor
consumatorilor.

Dreptul concurentei are drept scop protejarea functiondrii pietelor si a
beneficiilor mentionate in cele de mai sus de efectele negative ale anumitor
tipuri de comportamente considerate anticoncurentiale precum cele care au

drept finalitate:

(1) afectarea libertatii unei parti de a-si decide propriul comportament pe
piata;

(ii) oferirea unei parti a unor avantaje nejustificate pe piata in raport cu

concurentii sai;

(iii)  impiedicarea pértilor de a intra pe o piata sau de a-si extinde prezenta
pe piata;

(iv) ajutarea partilor sa dobandeascs, si consolideze si/sau sa utilizeze
puterea de piata intr-un mod care ar fi in detrimentul competitiei;.

Tipurile exacte de astfel de comportamente precum si conditiile in care acestea
sunt interzise si sanctionate fac obiectul dreptului concurentei.

Legislatia Uniunii Europene in domeniul concurentei

Legislatia Uniunii Europene in domeniul concurentei vine sa interzicd anumite
tipuri de comportament previzute in cadrul Tratatului privind Functionarea
Uniunii Europene si in alte acte legislative ale Uniunii Europene.

Mai mult, normele din cadrul Tratatului privind Functionare Uniunii
Europene si procedurile de aplicare aferente sunt detaliate in regulamentele,
avizele, comunicarile, orientirile si deciziile Comisiei Europene, precum si in
hotérarile instantelor Uniunii Europene.
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De asemenea, instantele nationale si autoritatile nationale de concurenta detin
competenta de a interpreta si de a pune in aplicare (anumite parti ale) legislatiei

Uniunii Europene in domeniul concurentei.

In esenta, legislatia Uniunii Europene in domeniul concurentei interzice
urmatoarele tipuri principale de comportament anticoncurential:

(i) acorduri, decizii ale asociatiilor de intreprinderi si practici de
coordonare intre intreprinderi, care au ca obiect sau efect impiedicarea,
restrangerea sau denaturarea concurentei;

(ii) abuzul de pozitie dominantd a unei intreprinderi pe piata relevanta;

(ili)  punerea in aplicare a unor activitati economice precum fuziuni,
achizitii si alte forme de preluare a controlului asupra unei
intreprinderi, inainte ca acestea sa fie autorizate de Comisia Europeana;

(iv)  acordarea de ajutoare de stat fara autorizarea prealabila a autoritatii de

concurenta competente.

Toate celelalte tipuri de comportament ce ar putea fi considerate contrare unei
practici corecte in relatia dintre Intreprinderi si concurentii sau clientii sdi nu

fac parte din legislatia Uniunii Europene in domeniul concurentei.

Prin urmare, normele care sa reglementeze toate celelalte tipuri de
comportament pot fi adoptate la nivel national de fiecare stat membru al
Uniunii Europene. Aceste norme statuate la nivel national pot fi diferite
raportat la continutul, sanctiunile si modalitatea de aplicare fata de cele din
legislatia Uniunii Europene in domeniul concurentei.

De asemenea, in masura In care o practica comerciala desfasurata la scara larga
sau de mai multe intreprinderi, aprobata de autoritati publice si reglementata
prin acte legislative ce nu fac parte din legislatia din domeniul concurentei
poate sa nu fie conforma cu legislatia din domeniul concurentei. Avand in
vedere ca si autoritatile publice sunt obligate sa respecte legislatia din
domeniul concurentei, acestea pot fi considerate vinovate de Incalcarea
legislatia in domeniul concurentei.

Legislatia nationala in domeniul concurentei

Este relevant de retinut ca in legislatia romana sunt legea ce are drept scop
protectia, mentinerea si stimularea concurentei, prin stabilirea unor dispozitii
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legale in domeniul concurentei este Legea concurentei nr. 21 adoptati de
Parlamentul Romaniei la data de 10 aprilie 1996.

Totodatd, legislatia nationald se aplici in paralel cu dispozitiile stabilite la
nivelul Uniunii Europene in domeniul concurentei.

In concret, este posibil ca acelasi comportament anticoncurential si constituie
o incalcare atat a legislatiei Uniunii Europene, cat si a legislatiei nationale
privind competenta. Desi legislatia nationald in domeniul concurentei este
similard cu legislatia Uniunii Europene, pot exista totusi nuante si diferente
conceptuale importante intre cele dous.

Prin urmare, trebuie acordati atentia cuveniti respectarii atat a legislatiei
Uniunii Europene in domeniul concurentei, cat si a legislatiei nationale privind
concurenta.

Autoritatile de concurenti si competentele acestora

Lanivel european, Comisia European este responsabil3 de punereain aplicare
a legislatiei.

La nivel national, autoritatea publici nationald cu atributii prevazute de lege
in domeniul concurentei si responsabild cu aplicarea regulilor de concurenti
este Consiliul Concurentei.

Consiliul Concurentei are ca principal3 misiune protejarea consumatorilor de
practicile ce pot denatura functionalitatea pietei interne si, totodats, da garantii
de independenta prin dublul siu rol, respectiv prin:

(i) componenta sa preventiva, de monitorizare si supraveghere a pietelor;
si
(ii) componenta sa corectivd, de sanctionare a abaterilor de la un

comportament concurential normal.

Autoritatile de concurentd au competente extinse pentru a investiga posibilele
incalcari anticoncurentiale. Cu titlu exemplificativ, printre acestea se numars:

(1) sa perchezitioneze sediile intreprinderilor care fac obiectul
investigatiilor;

(if) sa perchezitioneze domiciliile si mijloacele de transport ale persoanelor
implicate;
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(ili)  sa perchezitioneze si sa ridice calculatoare si alte probe etc.

Orice incercare de obstructionare a investigatiilor (de exemplu, prin refuzul de
a permite inspectorilor sd intre in incintd, ruperea sigiliilor aplicate de
autoritatea de concurentd, stergerea sau deteriorarea informatiilor etc.) poate
fi pedepsita.

Piete relevante

Conceptul de piata relevanta are o mare importantd in materia concurentei,
avand in vedere c3, in functie de tipul si dimensiunea pietei, efectele pot fi
diferite.

Pietele relevante sunt definite in legislatia Uniunii Europene privind
concurenta prin referire la produsele relevante si la dimensiunea lor geografica
relevantd, avand astfel doua componente, respectiv:

(i) produsul relevant, ce cuprinde toate produsele sau serviciile care pot fi
considerate substituibile sau interschimbabile prin raportare la pretul,
caracteristicile si utilizarea lor preconizata; si

(ii) piata geografici relevantd, in spetd o zona geografica in care conditiile
de concurenta sunt suficient de omogene pentru a putea fi distinsa de
zonele invecinate, in care conditiile de concurenta sunt substantial
diferite.

Orice autoevaluare a concurentei efectuata de intreprinderi fara ajutorul unui
avocati specializati poate denatura substantial rezultatul evaludrii motiv
pentru care se recomanda ca in orice situatie ce poate prezenta greutati din
aceasta perspectiva sa solicitati suport juridic specializat.

Autoevaluare

Respectarea legislatiei Uniunii Europene si legislatia nationala in materie de
concurenta se bazeaza In principal pe autoevaluare, ceea ce inseamna ca fiecare
intreprindere ar trebui sa evalueze si sa decida daca un comportament ar putea
constitui o incdlcare a legislatiei in materie de concurentd anterior initierii de
cdtre o autoritate de concurentd a unei investigatii sau evaludri formale cu

privire la un anumit comportament.

In timp ce investigatiile sunt initiate de autorititile de concurenta, evaluarile
oficiale au loc numai atunci cand sunt indeplinite conditiile prevazute de lege,
respectiv:
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(i) atunci cand o concentrare economica atinge pragurile care trebuie
notificate autoritatii de concurenta; sau

(if) atunci cand se preconizeazi o masura de ajutor de stat.
Sanctiuni

Sanctiunile pentru incilcarea reglementarilor existente in domeniul
concurentei sunt reglementate de legislatia care reglementeaza autoritatea de
concurentd care a investigat problema, respectiv:

(i) regulamentele Uniunii Europene privind sanctiunile, in situatia in care
situatia este investigati de citre Comisia Europeana; si

(i1) legislatia nationald privind sanctiunile, in cazul in care situatia este
investigata de una sau mai multe autoritdti nationale de concurenta.

Riscuri care decurg din nerespectarea normelor
Riscuri specifice pentru AKSD

Sub un prim aspect, este important de refinut ca principalul risc la care se
supune o intreprindere care incalca legislatia din domeniul concurentei este
amenda.

in concret, incdlcarea legislatiei nationale st a Uniunii Europene in domeniul
concurentei privind acordurile anticoncurentiale si abuzul de pozitie
dominanta este sanctionats cu amenzi substantiale, reprezentand un procent
din cifra de afaceri a intreprinderii. '

De exemplu, in cazul in care incilcarea este investigatd de Comisia Europeans
sau de catre Consiliul Concurentei, limita maxim3i a amenzii este de 10% din
cifra de afaceri mondiald a unei societati (si, in unele cazuri, a grupului)
realizata in cursul anului comercial precedent.

Cu titlu exemplificativ, cea mai mare amends aplicatd de catre Comisia
Europeand intre 1969 si 2017 unei singure intreprinderi a depdsit 1 miliard de
euro, iar unele dintre amenzi au ajuns pana la cel mai mare procent din cifra
de afaceri mondiala, de 10%.

Totodata, Consiliul Concurentei desfisoars, in mod constant, investigatii cu
privire la existenta anumitor fapte anticoncurentiale in cadrul cirora amenzile
sunt considerabile.
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Mai mult, amenzile sunt calculate de la caz la caz, in conformitate cu o
procedura complexa care depinde de numerosi factori, ceea ce face foarte
dificila previzionarea cuantumului amenzii. Incertitudinea este mentinuta in
mod intentionat de catre autoritatile din domeniul concurentei, pentru a evita
ca intreprinderile s efectueze evaludri cost-beneficiu pentru a decide daca sa
incalce sau nu legea.

Sub un al doilea aspect, intreprinderile care incalca reglementdrile in materia
concurentei pot fi chemate in judecata de catre terte persoane ce pot dovedi ca
au suferit pierderi ca urmare a unui comportament anticoncurential.

In concret, poate fi antamatd raspunderea civila delictuala a intreprinderilor
care Incalcd dispozitiile legale din materia concurentei si acestea pot ajunge sa
raspunda patrimonial pentru prejudiciile create altor persoane care pot dovedi

un interes.

Sub un al treilea aspect, clauzele contractuale care limiteaza concurenta sunt
nule si nu produc efecte. Prin urmare, acestea pot conduce, in anumite
circumstante, la nulitatea intregului contract in care au fost incluse initial, fapt
ce poate produce prejudicii semnificative.

Totodata, in anumite cazuri (de exemplu, tranzactiile de fuziuni si achizitii,
acordurile de finantare, auditurile KYC, clauzele de conformitate cu legea),
relatia cu partenerii de afaceri este influentata un cazier curat in materie de
conformitate si/sau de transparenta deplina in ceea ce priveste potentialele
riscuri legate de conformitatea cu normele de concurentd. In alte cazuri,
problemele legate de respectarea normelor ‘de concurentd pot conduce la
termeni si conditii mai aspre venite din partea partenerilor de afaceri.

Mai mult, sanctiunile privind nerespectarea normelor de concurenta pot
determina descalificarea unei intreprinderi in cadrul procedurilor de achizitii
publice.

Sub un al patrulea aspect, deciziile adoptate de autoritatile de concurenta sunt
publice, la fel ca si inceperea investigatiilor in domeniul concurentei, iar
autoritatile de concurenta redacteaza si publica frecvent comunicate de presa.

Prin urmare, implicarea intreprinderii intr-o situatie investigatd de catre
autoritatile de concurenta devine o chestiune de notorietate publica.

Sub un al cincilea aspect, investigatiile si litigiile in domeniul concurentei pot
determina o cantitate considerabila de timp in care membrii intreprinderii 1si
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intrerup activitatea. Mai mult, exista riscul ca investigatia sa fie extinsa si fata
de alte aspecte sau persoane ce au fost implicate in practici anticoncurentiale.

Riscuri pentru persoanele angajate in cadrul AKSD

Este important cd persoanele aflate la conducerea intreprinderilor implicate in
practici posibil anticoncurentiale sau alti angajati pot fi supusi unor amenzi
mari sau chiar raspunde penal in cazul in care iau parte la incalcari ale
legislatiei in domeniul concurentei.

In plus, locuintele si mijloacele de transport ale persoanelor legate de
investigatia privind comportamentul anticoncurential al unei intreprinderi pot
fi perchezitionate de cdtre autorititile de concurenta.

Riscuri pentru colaboratorii AKSD sau pentru orice alti terti

Exista situatii in care tertele persoane au fost sanctionate pentru Incalcari in
materia concurentei, in ipoteza in care au luat parte la acestea, de exemplu prin
facilitarea schimburilor de informatii sensibile intre concurenti.

Prin urmare, intreprinderile trebuie s evite orice tranzactie, intelegere sau
comportament care afecteazd concurenta in orice mod, chiar si atunci cand
aceasta le aduce sau nu beneficii directe.

Concluzii preliminare

Toate intreprinderile trebuie si cunoasc si sa respecte legislatia relevanta din
materia concurentei. Aceasta include legislatia nationala si, in cazul in care
statul respectiv este membru al Uniunii Europene, si legislatia Uniunii
Europene.

Legislatia Uniunii Europene si legislatia nationald se aplicd simultan.
Autoritatile nationale pot investiga si sanctiona incilcirile atat ale legislatiei
Uniunii Europene, cat si incilciri ale legislatiei nationale in domeniul
concurentei.

Uneori, aceeasi incélcare poate fi sanctionatd atat in temeiul legislatiei Uniunii
Europene, cat si in temeiul legislatiei nationale. Mai mult, aceeasi Incalcare
poate fi sanctionatd in mai multe state, deoarece pot exista diferente intre
legislatiile relevante in materie de concurenta.
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Autoritatile de concurenta au competenta de a perchezitiona biroul,
computerul, masina si chiar locuinta persoanelor investigate. Ele pot urmari
persoane investigate chiar si in afara tarii.

Avand in vedere ca amenzile aplicate ajung pand la 10 % din cifra de ataceri
anuala globald a intreprinderii (sau a grupului), ca pot exista posibile
consecinte penale (inclusiv inchisoarea), ca pot exista cereri de despagubire din
partea tertilor, pierderi de activitate, intreruperea activitatii intreprinderii si
alte consecinte asemanatoare, normele de concurenta trebuie intelese, avute in
vedere si puse In aplicare.

Practicile comerciale ce pot fi aparent considerate ca fiind petfect legitime
si/sau justificate pot fi totusi anticoncurentiale, daca se incadreaza in categoriile
de abateri concurentiale definite de dispozitiile legale.

Suplimentar, chiar daca practicile anticoncurentiale sunt desfasurate la scara
larga/la vedere/de catre societati mari, ele raman incorecte si sanctionabile. O
practica frecventa nu este echivalenta cu o practica legala. Autoritatile de
concurenta nu dispun de resurse nelimitate si, prin urmare, nu pot fi la curent
cu orice comportament de pe piata.

Cu toate acestea, atunci cand un comportament anticoncurential este adus la
cunostintd autoritatilor de concurenta (de exemplu, in urma plangerii unui
concurent sau a unui partener de afaceri sau pentru ca a aparut in presa),
acestea il vor investiga.

Prin urmare, este absolut necesara adoptarea,unei conduite prudente in ceea
ce priveste orice tip de comportament care vizeaza sau poate duce la
modificarea modului in care concurenta functioneaza in mod natural pe piata

respectiva.

Tipuri de incalcari anticoncurentiale

Principalele tipuri de incalcari

Principalele tipuri de incalcari anticoncurentiale sunt:

(1) acorduri anticoncurentiale, decizii ale asociatilor si practici coordonate;

(ii) abuzul de putere dominanta;
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(iii)  punerea in aplicare a unor activititi economice precum fuziuni,
achizitii si alte forme de preluare a controlului asupra unei
intreprinderi, inainte ca acestea s fie autorizate de Comisia Europeang;

(iv)  acordarea de ajutoare de stat fara autorizarea prealabila a autoritatii de
concurenta competente.

Acorduri anticoncurentiale, decizii ale asociatilor si practici coordonate

Pe scurt, acestea se referd la un scenariu in care doua sau mai multe
intreprinderi participa la tranzactii care au ca obiect sau pot avea ca rezultat
Jrestringerea, impiedicaren sau  denaturarea” concurentei si care afecteazi
comertul intre statele membre ale Uniunii Europene.

Prin urmare, pentru ca acest tip de incélcare sa aibi loc, trebuie si coexiste
urmatoarele elemente:

(1) cel putin doud intreprinderi (care nu fac parte din acelasi grup) sunt
implicate;
(i) nu are importantd dacd una sau mai multe dintre intreprinderile

implicate nu sunt constiente de potentialele efecte asupra concurentei
ale comportamentului lor si/sau de faptul ci respectivul comportament
ar putea fi ilegal;

(iii)  in cazul in care comportamentul anticoncurential apartine cu adevirat
unei singure intreprinderi, acesta nu va fi considerat un acord
anticoncurential (dar poate constitui totusi o incalcare sub forma unui
abuz de pozitie dominant3, daci sunt indeplinite conditiile relevante);

(iv)  comportamentul trebuie s& afecteze comertul intre statele membre ale
Uniunii Europene si, avand in vedere internationalizarea tot mai mare
a comertului, aceastd conditie este considerati indeplinitd in
majoritatea cazurilor, chiar si atunci cAnd incilcarea este comisi pe
teritoriul unui singur stat;

(v) comportamentul trebuie si aibd ca obiect sau efect restrangerea
concurentei.

Exista trei mari categorii de comportament care pot duce la o incilcare de acest
tip:

(1) intreprinderile convin s4 faca sau si nu faci ceva;
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(ii) o asociatie de intreprinderi ia o decizie anticoncurentiala;

(iil)  fara a ajunge la un acord ca atare, intreprinderile isi aliniaza in
cunostintd de cauza comportamentele pe piata (asa-numitele practici
concertate).

Acordul poate lua forma unui contract propriu-zis, a unor schimburi verbale,
a corespondentei, a cererilor unilaterale ale unei parti urmate de punerea in
aplicare a acestora de cdtre cealalta parte. Mai mult, discutiile informale intre
angajatii a doua intreprinderi care nu fac parte din acelasi grup pot fi

considerate, in anumite cazuri, drept un acord anticoncurential.

.

Este important de retinut ca simplul fapt de a participa la o reuniune in care se
discuta un acord anticoncurential poate fi considerat o incalcare a legii. Pentru
a preveni acest lucru, o parte care a luat parte la reuniune ar trebui sa poata
dovedi ca a luat pozitie in mod explicit si ferm impotriva acordului respectiv.

Totodata, simplul fapt ca s-a convenit asupra unui acord restrictiv al
concurentei (de exemplu, printr-o clauza intr-un contract) este suficient pentru
a se constata o incalcare, iar faptul ca acordul nu a fost pus in practicd nu

inlatura raspunderea.

Suplimentar, mentionarea intr-un contract ca o clauza va fi aplicabila , numai
daci legea o permite” sau ,in mdsura maximd permisid de lege” nu inlatura
raspunderea in cazul in care clauza respectiva este considerata o incdlcare a

concurentei.

Acordurile intre intreprinderi care fac parte din acelasi grup nu ar fi
considerate acorduri anticoncurentiale, dar pot constitui un abuz de pozitie
dominanta, daca sunt indeplinite conditiile relevante.

Raspunderea angajatilor pentru incalcarile concurentei nu este inlaturata in
cazurile in care angajatii sau alti reprezentanti care incheie acordul nu au o
autorizatie formala in acest sens sau chiar actioneaza impotriva instructiunilor
primite.

In anumite cazuri, aceeasi practica poate constitui atat un acord
anticoncurential, cat si un abuz de pozitie dominanta.

In unele cazuri, partile la un acord nu se vor referi explicit la un comportament
anticoncurential in termeni expliciti. De exemplu, acestea pot sa nu convina in
mod explicit sa isi imparta piata fortei de munca, dar pot conveni sa nu isi
angajeze reciproc angajatii.



s}
gt

86.

87.

88.

89.

Pagina 16

In alte cazuri, rezultatul anticoncurential este obtinut doar indirect, prin
diverse masuri care au un efect anticoncurential. In exemplul mentionat mai
sus, o astfel de méasuri ar fi, de exemplu, stabilirea unor criterii de selectie
foarte restrictive (sau chiar imposibile) pentru angajatii care au lucrat anterior
cu concurentii.

Prin urmare, reprezentantii AKSD, angajatii AKSD sau colaboratorii AKSD, ar
trebui sa fie atenti la orice tip de acord care:

(i) are ca scop sau poate avea ca rezultat diminuarea efectelor
concurentei/protejarea lor impotriva oricirui tip de concurenti (chiar
daca, ca in exemplul de mai sus, aceasti concurentd ar putea fi
perceputd de intreprinderi ca fiind neloiald / ilegitima); si/sau

(ii) diminueaza independenta/libertatea de vointa a unei parti in stabilirea
propriului comportament pe piati.

In cazul unui comportament care este considerat anticoncurential prin insasi
existenta sa (si anume o restrictie a concurentei prin obiect), autoritatea de
concurentd nu trebuie si demonstreze efectele anticoncurentiale reale ale
comportamentului pe piata.

In toate celelalte cazuri, autoritatea de concurent trebuie si analizeze efectele
anticoncurentiale reale ale comportamentului pe piata, pentru a concluziona
daca a existat o incalcare. In acest scop, autoritatea de concurenta va defini in
mod normal piata sau pietele relevante afectate de comportamentului si va
efectua o evaluare economici a efectelor asupra concurentei pe piata sau
pietele relevante respective.

Existd mai multe cazuri in care acordurile anticoncurentiale nu sunt
sanctionate in conformitate cu legislatia Uniunii Europene in domeniul
concurentei, si anume:

(i) cand beneficiile comportamentului (legate de ,imbundtatirea productiei
sau distributiei de bunuri” sifsau ,promovarea progresului telmic sau
econontic”) depdsesc efectele negative ale comportamentului respectiv
asupra concurentei si o parte echitabild a acestor beneficii este
transferatd consumatorilor;

(ii) restrictia relevantd a concurentei este imperativ necesard pentru
obtinerea acestor beneficii; si



90.

91.

92.

94.

Ne)
a1

96.

Pagina 17

(ili)  acordul nu permite partilor sa elimine concurenta pentru o parte
substantiald a produselor sau serviciilor relevante;

(iv)  atunci cand actele legislative ale Uniunii Europene prevad in prezent
conditii in temeiul carora anumite acorduri anticoncurentiale nu sunt

sanctionate.

Existd doua categorii principale de acorduri anticoncurentiale, in functie de
relatia dintre partile implicate: (i) acordurile orizontale si (ii) acordurile
verticale.

Sub un prim aspect, acordurile orizontale sunt incheiate de intreprinderi care
opereazd la acelasi nivel al lantului de aprovizionare. Acestea pot fi fie

concurenti reali sau potentiali, fie neconcurenti.

Concurentii efectivi sunt acei producatori/vanzatori de produse sau prestatori
de servicii care pot fi considerati substituibili datorita caracteristicilor, utilizarii
si pretului lor si care sunt prezenti pe aceeasi piata geografica. Concurentii reali
includ acele intreprinderi care pot intra rapid pe aceste piete, fard costuri
semnificative, In cazul unei cresteri mici si de lunga durata a preturilor pe piata
respectiva.

Concurentii potentiali sunt cei care sunt capabili si dispusi sa realizeze
investitiile si costurile necesare pentru a intra pe piata in cazul unei astfel de
cresteri.

Neconcurentii care incheie acorduri orizontale sunt intreprinderi care vand
aceleasi produse sau servicii si care nu sunt concurenti, printre altele deoarece

actioneazad pe piete geografice diferite.

Desi unele dintre acordurile orizontale pot, in anumite circumstante, sa nu fie
sanctionate, este recomandabil, in general, sa se evite incheierea oricarui tip de
relatii cu concurentii. In acest scop, unele intreprinderi evita chiar s facd parte
din asociatii sectoriale si sa participe la conferinte sau la alte evenimente
sectoriale unde este probabil sa fie intalniti concurenti.

In cazul in care o relatie cu unul sau mai multi concurenti este absolut necesara
sau de dorit pentru un scop cu adevarat legitim (de exemplu, dezvoltarea unui
produs nou pe care o singura intreprindere nu il poate dezvolta separat), atunci
aceasta ar trebui sa facd intotdeauna obiectul unei evaluari a conformitatii
concurentei inainte de initierea oricarui contact cu concurentul sau concurentii
relevanti.
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Urmatoarele sunt exemple de acorduri orizontale care au fost sanctionate de

autoritatile de concurenta.

(1

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

fixarea preturilor, respectiv intelegeri care au ca rezultat direct sau
indirect fixarea sau alinierea preturilor (de vanzare, cumpérare sau
revanzare) sau a oricaror aspecte ale acestora sau a altor conditii
financiare (cum ar fi reducerile), fiind una dintre cele maij flagrante si
grave infractiuni de concurent;

impértirea pietei, respectiv acorduri prin care se stabileste cine vinde
unde (impatrtirea teritoriilor) si/sau cui (impartirea clientilor) si/sau cat
(stabilirea cotelor). Acordurile de neconcurentd pot fi considerate o
forma de impaértire a pietei (excludere de pe piati). De asemenea,
acordurile de confidentialitate care starsesc efectiv prin a impiedica o
parte sa isi desfisoare activitatea pot fi o forma de excludere de pe
piata;

impaértirea ofertei/intereselor, respectiv acorduri prin care se stabileste
cine cumpard ce si/sau in ce cantitate. Acordurile de nesolicitare (prin
care concurentii convin sa nu-si angajeze reciproc angajatii) pot fi
considerate o forma de partajare a fortei de munc;

limitarea investitiilor, respectiv acorduri prin care concurentii decid s3
mentind investitiile in anumite limite;

limitarea productiei, a varietatii si a inovdrii:, respectiv acorduri care
vizeazd limitarea productiei, a serviciilor sau a capacitatilor si/sau
reducerea varietitii sau a produselor si serviciilor si/sau impiedicarea
sau incetinirea inovarii;

manipularea ofertelor, care poate include: (i) intelegeri privind
oportunitatea de a depune sau nu o oferti si/sau cand s3 depuni o
ofertd si/sau unde si depund o oferta si/sau conditiile de depunere a
ofertelor, precum si (ii) cazuri in care ofertele au fost depuse doar
pentru a da impresia unei licitatii competitive si (iil) cazuri in care mai
multi concurenti depun o ofert Impreund, in special atunci cind
fiecare concurent a putut depune o ofert independents;

schimburi de informatii sensibile, respectiv schimburi directe sau
indirecte de informatii strategice (si anume, informatii care pot reduce
incertitudinea privind comportamentul celorlalti concurenti pe piata).
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Informatiile strategice se pot referi, de exemplu, la preturi sau orice parte a
acestora (inclusiv reduceri sau cresteri), cantitati, costuri de productie, liste de
clienti si furnizori, cifre de afaceri, vanzari, capacitati, planuri de marketing,

riscuri, investitii, tehnologii, strategii etc..

Informatiile privind preturile si cantitatile viitoare (sau orice informatii din
care acestea pot fi deduse) sunt considerate deosebit de importante, iar un
schimb de astfel de informatii este foarte probabil sa fie considerat o restrictie
a concurentei prin obiect.

Schimburile care au loc prin intermediul mass-mediei si/sau al unor parti terte
(cum ar fi un consultant sau o asociatie industriald) sunt la fel de problematice.
Partile terte implicate in schimburi pot fi sanctionate impreund cu concurentii
care fac schimb de informatii.

De asemenea, schimburile care au loc din motive aparent legitime (cum ar fi
due diligence in timpul unei presupuse fuziuni / achizitii) pot ridica probleme
si sunt necesare masuri speciale pentru a reduce riscurile aferente.

Concurentii pot decide s isi uneasca fortele si sa se angajeze in diverse alte
forme de relatii de afaceri, cum ar fi intreprinderile comune, cooperarea in
domeniul cercetarii si dezvoltdrii, acordurile de punere in comun a
tehnologiilor, achizitiile in comun, vanzarile in comun, comercializarea in

comun sau distributia in comun, acordurile de productie etc.

De obicei, incilcarea normelor de concurenta implica angajati cu atributii
decizionale, Intrucat acestia au capacitatea de a decide, spre exemplu, alinierea
preturilor cu alti concurenti, impartirea pietelor si angajarea intreprinderii intr-
o strategie de excludere a concurentilor.

Din acest motiv, majoritatea incdlcarilor implica persoane cu functii de
conducere. Totusi, raspunderea intreprinderii este angajata si in situatia in
care, spre exemplu, desi nu exista implicarea personalului de conducere,
angajati ai intreprinderii, de exemplu din departamentul de vanzari, convin cu
omologii lor din companii concurente sa isi Imparta clientii. Odatd ce
intelegerea anticoncurentiald are loc, nu este necesar ca acest comportament sa
fie incurajat sau tolerat de catre personalul de conducere pentru a se considera
cd intreprinderea a incalcat legea. Actiunea oricarei persoane autorizate sa
actioneze in numele intreprinderii este suficienta in acest sens.
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Incalcarea programului de conformare cu regulile de concurentd va atrage
raspunderea disciplinard a angajatului care, cu intentie sau din culpa,
angajeazd intreprinderea in actiuni anticoncurentiale.

De asemenea, fiecare angajat va lua la cunostintd prezenta politicA de
conformarea cu regulile de concurents, fiind obligatorie pentru toti angajatii
AKSD, atat din perspectiva conduitei prescrise, cit si a sanctiunilor la care se
expun in cazul nerespectarii.

Sub un al doilea aspect, acordurile verticale sunt incheiate de intreprinderi care
opereaza la diferite niveluri ale lantului de productie-furnizare, cum ar fi, de

exemplu;
i) producatori si revanzatori;
(ii) revanzatori si utilizatori finali;

(i) producatori si utilizatori finali;
(iv)  francizori si francizati;

(v) titularii de drepturi de proprietate intelectual si partile carora le sunt
licentiate drepturile de proprietate intelectuali;

(vi)  furnizorul de servicii si beneficiarul serviciilor etc.

Uneori, acordurile pot implica parti care se afli atat intr-o relatie verticald, cat
si in una orizontald. Un acord vertical intre concurenti ar fi de obicei evaluat ca
un acord orizontal, cu exceptia urmitoarelor cazuri:

(1) un producator utilizeaza un sistem dual de distributie (distributia este
realizata atat de societati din cadrul grupului sau, ctsi de terti). In acest
caz, producatorul se afld intr-o relatie verticald cu distribuitorii terti in
ceea ce priveste acordurile de distributie incheiate cu acestia;

(ii) in acelasi timp, producatorul se poate afla intr-o relatie orizontals cu
distribuitorii dacs, de asemenea, este/poate fi usor activ la nivelul de
distributie al lantului de aprovizionare, pe acelasi produs relevant si pe
aceeasi piatd geografici. In acest caz, acordul va fi evaluat in mod
normal ca un acord vertical, cu exceptia cazului in care distribuitorii
sunt la randul lor producitori;

(iii)  furnizorul este un prestator de servicii la mai multe niveluri ale
lantului, iar cumparatorul isi furnizeaza bunurile si serviciile la nivelul



109.

110.

111.

112.

Pagina i 21

comertului cu amanuntul, cu conditia ca cumparatorul sa nu fie, de
asemenea, un concurent al furnizorului la nivelul serviciilor

achizitionate.

Cu toate acestea, schimburile de informatii sensibile intre producator si
distribuitori cu privire la piata pe care concureaza la nivelul distributiei sunt
evaluate ca acorduri orizontale.

La nivel de principiu, sunt considerate informatii sensibile din punct de vedere
concurential informatiile care pot fi clasificate drept secrete de afaceri, care
reprezintd know-how-ul specific unei anumite activitifi sau care ar oferi un

avantaj competitiv concurentilor unei anumite entitati.

Cu titlu exemplificativ, pot intra in aceasta categorie date anterioare, actuale
sau viitoare cu privire la:

(i) preturi;

(ii) structura preturilor;

(iii)  termeni si modalitati de comercializare;
(iv)  strategii de promovare;

v) venituri si volume corelate vanzarii;
(vi)  marja de profit;

(vii)  cota de piata; .
(viii) teritorii;

(ix) liste de clienti/distribuitori/furnizori;
(x) investitii planificate;

(xi)  volume achizitionate;

(xii)  planuri de afaceri si investitii;

(xiii) nivelul de utilizare a capacitatilor de productie.

Desi acordurile orizontale pot parea mai grave, anumite acordurile verticale
pot fi, de asemenea, foarte grave.



114.

Pagina

22

Totodata, este mai dificil de evitat sdvarsirea unor acordurile anticoncurentiale

verticale, deoarece:

(i)
(i1)
(iii)

sunt mai frecvente;
de regula nu implicd concurenti;

intreprinderile le pot considera adesea in mod eronat drept forme
legitime de comportament comercial.

Cateva exemple de acorduri verticale potential anticoncurentiale ar fi

urmatoarele:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

mentinerea pretului de revanzare, respectiv un acord prin care
Intreprinderea este obligatd si vanda la un anumit pret. Recomandarile
de pret care nu sunt obligatorii nu reprezinti o problema, cu exceptia
cazului in care, in combinatie cu alte aspecte, acestea sunt un mijloc de
a forta revanzatorul si stabileasci pretul recomandat, aceasta fiind o
incalcare grava care rareori poate fi justificats;

protectia absoluta a teritoriului, respectiv un acord prin care o parte
este obligata sd nu vanda produse sau servicii in anumite teritorii, atat
in mod activ (de exemplu, prin stabilirea unei prezente in teritoriu sau
prin publicitate directionata sau prin abordarea activa a clientilor in alte
moduri), cat si pasiv (la cererea unui potential client), aceasta fiind o
incalcare grava care poate fi considerata in practica ca fiind imposibil
de justificat;

acorduri de restrictionare a importurilor paralele in cadrul UE,
respectiv acorduri care vizeazi sau au ca rezultat impiedicarea
~exporturilor” de produse vandute intr-un stat membru, in scopul
vanzarii acestora in alt stat membru, unde sunt Himportate”. Acest lucru
se intampla in mod normal atunci cand pretul produsului in statul
membru de export este mai mic decét pretul la care produsul este
vandut in statul membru de import;

alte restrictii privind teritoriul si/sau clientii. Cu anumite exceptii,
restrictionarea teritoriilor si/sau a clientilor cirora o parte le poate vinde
este consideratd o incalcare gravs;

restrictionarea vanzarilor active, respectiv un acord prin care o parte
este obligata si nu vand4 activ pe un anumit teritoriu sau citre anumiti
clienti;
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(vi)  distributie exclusiva, respectiv un acord prin care unui distribuitor i se
acorda drepturi exclusive pe un teritoriu, in timp ce altor distribuitori
li se cere sa nu vanda pe aceste teritorii. In anumite cazuri (de exemplu,
atunci cand o marca trebuie sa patrunda pe o piata noua si, prin urmare,
revanzatorul trebuie sd facd investitii semnificative in acest scop),
distributia exclusiva poate fi considerata justificatd pentru o perioada
(in acest exemplu, durata exclusivitatii ar putea fi astfel incat sa permita

distribuitorului sa isi recupereze investitiile);

(vil)  retea selectivd, respectiv un sistem prin care un producator isi rezerva
dreptul de a desemna numai anumite intreprinderi sa revanda si/sau sa
presteze servicii post-vanzare. In acelasi timp, membrii retelei sunt

obligati sd nu vanda catre parti neautorizate.
Abuzul de pozitie dominanta

Daca o intreprindere detine o pozitie dominantd pe o piata relevanta, acest
lucru nu reprezintd in sine o incdlcare a legislatiei Uniunii Europene in
domeniul concurentei.

Cu toate acestea, respectiva intreprindere are obligatia de a se asigura cd, in
urma comportamentului sau, concurenta nu va fi afectata in mod negativ. In
caz contrar, in functie de circumstantele fiecirui caz, un astfel de
comportament ar putea fi considerat un abuz si ar constitui o incalcare a

dreptului concurentei.

Prin urmare, sunt necesare doua elemente esentiale pentru ca o astfel de
incalcare sa aiba loc, respectiv:

@) o pozitie dominantd; si
(i) un comportament abuziv din partea intreprinderii care detine o astfel
de pozitie.

Definitia juridica a pozitiei dominante se refera la situatia in care o
intreprindere are o astfel de putere economica incat poate actiona intr-o mare
masurd independent de concurentii, clientii si consumatorii sai.

In economie, definitia puterii economice (puterea de piatd) se referd la
capacitatea unei intreprinderi de a creste in mod profitabil preturile (sau de a
reduce productia, varietatea sau inovarea) peste nivelurile concurentiale,
pentru o perioada sustinuta.
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Pentru a evalua pozitia dominanti, trebuie mai intai si se defineasc piata
relevantd, astfel incat puterea intreprinderii in cauzi si fie evaluati prin
raportare la piata respectiva. Cu cit definitia pietei este mai restransi (iar
autoritatile de concurenta definesc de obicei pietele in mod restrans), cu atat
cresc sansele de a se constata existenta unei pozitii dominante.

Cu toate acestea, puterea de piatd va aparea nu numai ca rezultat al cotelor de
piata detinute de o intreprindere, ci si ca efect combinat al acestuia si al altor
factori importanti, cum ar fi barierele la intrare, la extindere, dar si puterea
compensatorie a concurentilor intreprinderii (cotele de piata detinute de
acestia sunt, de asemenea, importante) si a clientului intreprinderii (asa-numita
putere a cumparatorului).

Prin urmare, desi o cota de piata de peste 40% ridici semne de intrebare cu
privire la puterea de piata a Intreprinderii, in anumite cazuri s-a constatat ¢
exista o pozitie dominanti si sub 40%.

De asemenea, din cauza diferitilor factori, cum ar fi presiunea concurentiala
din afara pietei si din cauza puterii puternice a cumpéaratorului, in anumite
cazuri nu s-a constatat existenta unei pozitii dominante, in ciuda cotelor de
piata de peste 50% detinute de Intreprinderea in cauza.

In cazuri mai rare, se poate constata ci pozitia dominanta este detinuti in
comun de mai multe intreprinderi (de exemplu, membrii unei asociatii), care
sunt strans legate prin comportamentul lor pe piata.

Abuzul constd In mod normal intr-un comportament unilateral al unei
intreprinderi dominante, care afecteazi grav si negativ concurenta, fard o
justificare corespunzitoare.

Urmatoarele sunt exemple de practici unilaterale care au fost considerate in
anumite cazuri drept abuzuri de pozitie dominanti:

(i) discriminarea prin pret, atunci cand acelasi produs/serviciu este vandut
la preturi diferite unor clienti diferiti; totusi, in anumite intreprinderi,
aceasta este o practicd normala si legitim3;

(ii) atunci cand o intreprindere stabileste preturi foarte scizute pentru a
elimina un concurent;

(i) refuzul unei intreprinderi de a furniza clientilor sii existenti sau noi
produse sau servicii sale care sunt esentiale pentru desfasurarea unei
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(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

()

alte activitati. Refuzul poate fi explicit sau indirect, de exemplu prin
oferirea unor conditii inacceptabile;

comprimarea marjelor, atunci cand o societate care detine o pozitie
dominantd pe piata din amonte stabileste preturi nerezonabile pentru
produsele sau serviciile vandute concurentilor sai pe piata din aval,
unde este prezenta si societatea dominantad (astfel de societati sunt

denumite ,integrate vertical”);

incheierea unui acord pe termen lung cu un client, atunci cand acordul
este fie exclusiv, fie Impiedica in alt mod (direct sau indirect) alegerea
de catre client a altor furnizori;

reducerile de fidelitate, atunci cand reducerile de pret sunt oferite in asa
fel incat devine imposibil din punct de vedere economic pentru client
sd aleaga un alt furnizor;

conditionarea incheierii unui contract de obligatii care nu au legatura
cu natura contractului respectiv, atunci cand o societate vinde un
produs sau un serviciu numai impreuna cu un alt produs, fara a oferi
posibilitatea ca produsele sa fie achizitionate separat;

preturi excesive si clauze abuzive, atunci cand o societate stabileste
preturi la un nivel mai ridicat decat pretul care ar fi fost stabilit pe o
piatd concurentiala si/sau impune alte clauze abuzive;

subventii incrucisate, in cazurile in care o societate utilizeaza veniturile
obtinute pe o piata mai profitabild pent'ru a-si subventiona operatiunile
pe o piata mai putin profitabila, in cazul in care acest lucru denatureaza
concurenta pe cea din urma piata;

limitarea productiei, a pietelor sau a dezvoltarii tehnice, in cazurile in
care o societate isi limiteaza productia si inovarea sau se abtine de la
intrarea pe o piata sau limiteaza productia si/sau inovarea si/sau
accesul la piatd in ceea ce priveste alte parti.

Principalele concluzii

Orice forma de intelegere intre concurenti si/sau neconcurenti (indiferent daca

sunt obligatorii din punct de vedere juridic sau nu) si toate deciziile de asociere

sau practicile concertate pot fi anticoncurentiale daca vizeaza sau pot avea ca

rezultat restrangerea concurentei.
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Astfel de incalcari pot lua multe forme, inclusiv corespondenta, discutiile
informale intre angajati, actiuni coordonate, dar nespuse, simpla participare la
reuniuni in care se discuta aspecte anticoncurentiale etc.

In general, ar trebui si existe intotdeauna cea mai mare prudenta atunci cAnd
un astfel de acord, o decizie a unei asociatii sau o practicd concertati vizeaza
sau poate avea ca rezultat protejarea unei pirti de efectele concurentei si/sau
impiedicarea unei parti de a decide in mod independent cu privire la
comportamentul sau pe piata.

Daca este posibil, relatiile avute cu concurentii de pe piata ar trebui evitate cu
desavarsire, inclusiv in ceea ce priveste orice schimb direct sau indirect, prin
orice mijloace (inclusiv mass-media sau asociatii industriale), de informatii
comerciale care ar trebui si fie confidentiale.

O intreprindere care, pe o piati relevants, detine o putere care i permite si
actioneze ca si cum nu ar exista presiuni din partea concurentilor si a clientilor,
are o obligatie speciala de a se comporta astfel incat s3 nu restrangd concurenta.
Un comportament unilateral al unei astfel de parti care afecteazd concurenta
poate constitui o incalcare.

Legislatia privind controlul fuziunilor se poate aplica In anumite conditii in
cazul in care o intreprindere (sau o persoani fizici care detine o alti
intreprindere) preia controlul asupra unei alte intreprinderi 5au in cazul in care
doua intreprinderi fuzioneazi sau creeazi o alti intreprindere care
functioneaza pe deplin.

Prin urmare, trebuie verificaty si respectata legislatia privind controlul
fuziunilor din toate statele in care oricare dintre intreprinderile implicate este
activa in vreun fel (indiferent daci are sau nu o prezenta oficiala In statele
respective).

Toate avantajele economice care pot fi obtinute din resurse provenite direct sau
indirect de la orice organism al statului trebuie si respecte legislatia privind
ajutoarele de stat.

A face si a nu face

Mai jos sunt enumerate cele mai stricte actiuni care trebuie intreprinse si
aspectele care trebuie respectate (,a face”), precum si actiunile care trebuie
evitate de catre personalul intreprinderii (,a nu face”), pentru a minimiza
riscul incalcarii normelor de concurenti.
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A face:

(M

(ii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

(vii)

(ix)

()

cititi cu atentie Politica privind conformitatea cu competitia care va este
pusa la dispozitie. Asigurati-va ca o intelegeti in intregime, in special in
ceea ce priveste orice forma de conduitd care poate fi considerata o

incalcare a legislatiei privind concurenta;

efectuati in mod corespunzator toate cursurile de formare privind
conformitatea cu legislatia in materie de concurenta indicate ca fiind
aplicabile pentru dumneavoastra si asigurati-va ca le intelegeti in
intregime;

adresati imediat toate intrebarile pe care le puteti avea cu privire la
aspectele legate de conformitatea cu legislatia in domeniul concurentei.
Claritatea si acuratetea sunt foarte importante in materie de concurenta;

respectati In mod corespunzator si la timp toate instructiunile si
recomandadrile primite de catre persoanele specializate sau care au
competente in domeniul concurentei; .
cititi cu atentie toate documentele si corespondenta inainte de a le
trimite tertilor, pentru a va asigura ca acestea nu contin nimic care ar
putea fi vazut ca o propunere sau un acord de a proceda la o actiune

anticoncurentiala;

marcati cu DRAFT toate documentele si corespondenta interna care pot
contine aspecte legate de orice formd potentiala de actiune
anticoncurentiala;

adaugati urmatoarea teza in toate aceste documente si corespondenta:
,DOAR DISCUTII PRELIMINARE. A NU SE PUNE IN APLICARE
INAINTE DE APROBAREA DE CATRE MANAGEMENTUL
CONFORMITATII IN DOMENIUL CONCURENTE!";

nu trimiteti astfel de documente sau corespondenta in afara AKSD;

semnalati imediat toate aspectele pe care le-ati intalnit in orice discutie
verbala sau scrisd, sau in orice document, care vi se par susceptibile sa
implice sau sa se refere la orice actiune anticoncurentiala si furnizati
detalii complete cu privire la acestea;

atunci cand participati la o discutie sau la o intalnire cu terti sau cu
membri ai echipei si sunt abordate anumite subiecte care pot viza orice
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(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

forma de actiune anticoncurentials, exprimati-va rapid si clar rezervele
si refuzul de a lua parte la astfel de subiecte. Parasiti imediat discutiile
si informati imediat si in detaliu persoanele cu atributii in domeniul
concurentei. Persoanele cu atributii in domeniul concurentei v vor
indica cum sa raspundeti la astfel de discutii sau documente intr-un
mod care s& exprime un refuz ferm in scris de a incheia sau de a trata o
asttel de corespondenta sau document. In cazul in care nu o fac imediat,
trebuie sé le solicitati in mod expres sfatul in aceasta privinta;

atunci cand trimiteti mesaje sau documente pe probleme de concurenta
catre avocati, marcati fiecare dintre aceste mesaje si documente cu
urmitoarele cuvinte scrise cu majuscule: ,CORESPONDEN TA
AVOCAT-CLIENT. PRIVILEGIATA SI CONFIDENTIALA”;

informati persoanele cu atributii in materie de concurentd cu suficient
timp Inainte cu privire la toate cazurile in care ar trebui si vi intalniti,
sd discutati sau si faceti schimb de corespondenta cu privire la orice
aspecte comerciale cu orice persoan care actioneazi in numele sau in
contul oricaruia dintre concurentii reali sau potentiali ai organizatiei
dumneavoastra;

informati persoanele cu atributii in materie de concurenta cu suficient
timp inainte cu privire la toate situatiile in care ar trebui s3 initiati sau
s& participati la reuniuni, discutii sau corespondenta referitoare la
oricare dintre documentele sensibile;

pastrati in siguranta orice documente sau alte probe care pot dovedi
existenta unei incalcari a legislatiei in domeniul concurentei si predati-
le persoanelor cu atributii in materie de concurents;

contactati imediat persoanelor cu atributii in materie de concurenta si
avocatii atunci cand primiti vizita unor membri ai personalului unei
autoritati de concurentd. Solicitd acestor persoane s& astepte sosirea
persoanelor cu atributii in materie de concurentd si avocatilor;

permiteti oricdrei astfel de persoane care a prezentat autorizatiile
necesare si efectueze orice inspectii ale sediilor, documentelor si
activelor societatii, chiar dacd nu doreste sa astepte sosirea persoanelor
cu atributii in materie de concurenta si avocatilor;

asigurati-va ca cunoasteti numele tuturor autoritatilor cu atributii in
domeniul concurentei din tara dumneavoastri si autorizatiile pe care
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trebuie sa le prezinte in vederea efectudrii unei inspectii (solicitati
detalii de la persoanele cu atributii in materie de concurenta si avocati,
dacé nu au fost deja furnizate).

A nu face:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

nu participati la reuniuni sau discutii sau sa va angajati in schimburi de
corespondenta privind documentele sensibile fara acordul prealabil
expres al persoanelor cu atributii in materie de concurentd dat in scris;

nu conveniti In vreun fel (formal sau informal, in mod expres sau
implicit), sd inchideti sau sa puneti in aplicare Sricare dintre
documentele sensibile fara acordul prealabil expres dat in scris de catre
persoanele cu atributii In materie de concurenta si cu exceptia cazului
in care acestea sunt in forma convenita de catre persoanele cu atributii
in materie de concurenta;

nu participati la reuniuni sau discutii sau sa va angajati in schimburi de
corespondenta privind problemele de afaceri ale organizatiei cu orice
persoana care actioneaza In numele sau in contul oricaruia dintre
concurentii reali sau potentiali ai organizatiei dumneavoastra, fara
acordul prealabil expres dat in scris de persoanele cu atributii in

materie de concurenta;

nu furnizati mass-mediei, sa postati pe internet-sau sa discutati cu orice
persoana orice informatii referitoare la activitatea organizatiei
dumneavoastra, cu exceptia cazului in care persoanele cu atributii in

materie de concurenta au aprobat in prealabil, in scris, aceste informatii;

aderarea la orice asociatie industriald, participarea la reuniuni, discutii
sau corespondenta cu o astfel de asociatie sau cu oricare dintre membrii
acesteia sau participarea in orice alt mod la activitatea unei astfel de
asociatii, fara acordul prealabil expres dat in scris de catre persoanele
cu atributii in materie de concurenta;

nu participati, fara consimtdmantul prealabil expres in scris al
persoanelor cu atributii in materie de concurentd, la orice discutii
verbale sau scrise sau la orice alte documente care pot implica sau se
pot referi la o posibila actiune anticoncurentiala;

nu distrugeti total sau partial, nu modificati sau ascundeti orice
documente sau probe care pot dovedi existenta unei actiuni



anticoncurentiale sau a unei alte incilciri a legislatiei in domeniul
concurentei;

(viil) nu obstructionati in orice mod orice membru al personalului unei
autoritati de concurentd (care a prezentat autorizatiile necesare) si
inspecteze sediul, documentele si bunurile organizatiei sau ale
dumneavoastr, chiar si atunci cand persoana respectiva nu doreste s3
agtepte sosirea persoanelor cu atributii in materie de concurentd si
avocatilor;

(ix) nu raspundeti la intrebarile sau furnizati informatii verbale oricirei
astfel de persoane, cu exceptia cazului in care ati consultat in prealabil
persoanele cu atributii in materie de concurenta si avocatilor, conform
indicatiilor persoanelor cu atributii in materie de concurents;

(x) nu rupeti sigiliile aplicate de o astfel de persoana si respectati
instructiunile sau ordinele date de o astfel de persoana atunci cand
investigheazi organizatia;

(xi)  nu discutati cu orice persoana in afard de persoanele cu atributii in
materie de concurentd si avocatilor orice detalii privind investigatia
unei autoritati de concurenta sau orice documente si informatii conexe.

* % %

Prezenta Politicd urmeaza s3 fie adus la cunostinta organelor de conducere a AKSD, a
angajatilor precum si a colaboratorilor AKSD prin intermediul deciziei administratorului,
incepand cu data de 21 octombrie 2024,

AKSD Romania S.R.L.
Prin: Kurti Kinga
Functie: Administrator
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